UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA
SEDE BOGOTA

AYUDA MEMORIA N°24

SENA

N

Seguimiento puesta en marcha SENA

CIUDAD Y FECHA: Bogotd D.C,
12/05/2022

HORA DE INICIO: 09.00 am

HORA FIN: 10.00 pm

LUGAR

Virtual - Google Meets

Responsable de la memoria

Juliana Castellanos

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Presentar el estado de la puesta en marcha

AGENDA DE LA REUNION

1. Presentacién del estado actual del proceso de interventoria
2. Resumen de los resultados del plan por plan de mayo

3. Otros

DESARROLLO DE LA REUNION

1. El equipo de interventoria UN present6 ante el SENA el balance de la interventoria, se resaltan los

siguientes puntos clave:

en la tabla 1.

El estado de los 543 planes de negocio aprobados por el Concejo Directivo Nacional se muestra

Tabla 1. Estado de los planes de negocio

ESTADO PLANES DE NEGOCIO
Vigentes 360
Terminados 139
No ejecutados 14
Renuncias 13
No celebrados 8
Terminacién anticipada 8
Aplazamiento 1

TOTAL 543

e Encuanto a la ejecucion de recursos de los planes de negocio, el primer bloque es el que presenta
la mayor ejecucién, y los dos dltimos (7 y 8) estdn empezando con su ejecucién de recursos.

e Hasta el momento se han presentado 53 agendas especiales divididas por regiones asi: 21 en la
Zona Andina, 8 en Antioquia, 10 en Caribe, 6 en Orinoquia, 8 en Pacifico y 0 en Amazonia.

e En el cumplimiento de los indicadores por parte de los planes de negocio se resaltan: 220 planes

de negocio que cumplieron con el indicador de contrapartidas; 135 que

cumplieron con

indicadores de empleo; 139 que cumplieron con los indicadores de mercadeo; y 230 que
cumplieron a satisfaccion la gestién presupuestal.
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e Elestado de los contratos de garantias mobiliarias se presenta en la tabla 2.

Tabla 2. Estado de los contratos de garantias mobiliarias de los planes de negocio

ESTADO CONTRATOS DE GARANTIAS
MOBILIARIAS
No cargados 53
No aprobados 21
Firmados por SENA 305
Aprobados por SENA 153
Aprobados por UNAL 9
No aplica 1

2. Elequipo de interventoria UN presento los resultados del plan por plan de mayo de 2022, donde se
analizaron 524 planes de negocio, de los cuales 192 no tienen ninguna calificacién porque al momento
del plan por plan no estaban activos, habfan terminado o correspondian a renuncias, a terminaciones,
o a planes de negocio que apenas estan comenzando.

En cuanto a los niveles de criticidad de los planes de negocio, la clasificacion se presenta en la tabla
3. Ademas, se resalta que la mayoria de los planes de negocio estan en nivel 3 y esto responde a que
la interventoria estd haciendo la tercera visita, lo que implica que surjan nuevos tramites o se
evidencien atrasos en los planes de negocio.

Tabla 3. Criticidad de los planes de negocio

NIVEL DE CRITICIDAD PLANES DE NEGOCIO

Planes de negocio que no estaban 192

activos durante el plan por plan

Nivel 1: Sin inconvenientes 74

Nivel 2: Con ejecucién de 48

recursos normal, pero con algtn

atraso leve

Nivel 3: Con atrasos en sus 195

indicadores, podrian tener
dificultades mas adelante
Nivel 4: Los que ya fueron citados 15
a agendas especiales por
presentar atrasos en el desarrollo
del plan de negocios

TOTAL 524

De los 15 planes de negocio que estan en criticidad 4, a continuacién, se presenta un resumen de cada
uno de ellos tal y como fue presentado por parte del equipo de interventoria UN al equipo SENA:

® ORIGEN FOOD - 78761: Tendra lugar una agenda especial el 29 de abril de 2022.

e EL JARDIN DE LA MIEL - 71713: La emprendedora ha tenido dificultades para solicitar
recursos y para presentar las cotizaciones. Se solicit6 a la emprendedora una autorizacién del
SENA para instalar a las abejas en el predio.

e CASA DEL AJI PICANTE - 71515: Se presenta una ejecucién de recursos con retrasos.
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e FINCA CAFETERA LA ARBOLEDA - 74414: La comunicacién ha sido complicada con la
emprendedora y no presenta avances en gestion y en presentacion de informacion a través
de la plataforma del Fondo Emprender.

e CANNATE - 74404: Se presentan retrasos en cuanto a la basqueda de predio, pues hay
inconvenientes con quienes son los duefios y la emprendedora no quiere cambiarse a otro
lugar.

e INDUSTRIAS COANA - 74395: No se han evidenciado los avances del proyecto en cuanto a
contratacién, pues parece que la emprendedora tiene otro trabajo. Aunque ha avanzado en
las contrapartidas y en los tramites INVIMA, se presentan demoras en la presentacién de
informacion.

e YERITAS SNACKS.A.S - 74323: La ejecucion es critica, pues hay ausencia de la emprendedora
en el plan de negocios. Tuvo inconvenientes profesionales y médicos, ademas de problemas
de seguridad que se profundizaron con el paro armado y las extorsiones. La emprendedora
ha avanzado en Invima y permisos, pero ha tenido retrasos en su plan de negocio. No ha
ejecutado recursos, ni empleos, ni contrapartidas. Al respecto, se recomienda validar el local,
los avances, y el plan de trabajo, para definir si el plan de negocio debe continuar y cumple
con todos los requisitos.

e EH PRODUCCIONES SAS - 74228: El proyecto sigue en etapa preoperativa debido a
inconvenientes con el lugar de operaciones y con las maquinarias. Se programara una agenda
especial.

e GRANA AVICOLA SAMANIEGO - 74175: Tiene una ejecucion de recursos lenta, y se cree que
el plan de negocio puede necesitar una prérroga.

e INDUSTRIAS LACTEA DEL CASANARE INDULAC SAS - 74125: Hay retrasos en la
presentacién de informacién en la plataforma, los retrasos son porque la emprendedora lleva
todos sus procesos a mano.

e ZEROCARNIZERO - 74035: La ejecucion de recursos ha sido lenta pero la emprendedora ha
seguido con los compromisos.

e PRESTREZA - 73023: La empresa se encuentra en funcionamiento normal, pero se han
presentado inconsistencias en las planillas de seguridad social de diciembre de 2021 y enero
de 2022. Los pagos del plan de negocio estan suspendidos y se esta a la espera de que la
emprendedora haga los tramites legales correspondientes a una denuncia penal a la persona
que manipuld las planillas de seguridad social.

e CUBO - 72790: El plan de negocio no ha iniciado la ejecucién, y se presenta un contrato de
subarriendo. Ademads, no se presentan avances en la gestion por parte del emprendedor.

e DE UNA! - 72743: El emprendedor tiene desconocimiento normativo y de la plataforma,
pues comete muchos errores.

e PRODUCTOS FERCHOS - 71138: El emprendedor delega funciones a un administrador, y es
preocupante el poco avance del plan de negocios, porque quedan tareas pendientes.

Con respecto a estos planes de negocio, se concluye avanzar con las agendas especiales para definir
entre los equipos UN y SENA si deben realizarse mesas de trabajo para evaluar a cada plan de negocio.

El equipo SENA enviara al equipo de interventoria UN el dltimo listado de los profesionales de
seguimiento. Con respecto a dos radicados que fueron enviados desde el equipo UN hacia el equipo
SENA, estos seran revisados y respondidos por el equipo SENA. Los radicados corresponden a la
evaluacién de un formato para el cierre de planes de negocio con cuentas por pagar pendientes, y el
otro es una solicitud de aclaracién sobre montos de los planes de negocios, pues los informes
consolidades requieren del valor real del informe, pero hay diferencias por centavos que deben ser
aclaradas por el equipo SENA.
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COMPROMISOS

1. Con respecto a los planes de negocios de criticidad 4, se concluye que se realizaran las agendas especiales
y a partir de alli se evaluara si es necesario hacer mesas de trabajo por cada plan de negocio.

2. El equipo SENA enviard al equipo de interventoria UN el dltimo listado de los profesionales de
seguimiento. Con respecto a dos radicados que fueron enviados desde el equipo UN hacia el equipo SENA,
estos serdn revisados y respondidos por el equipo SENA.

ASISTENTES
NOMBRE CARGO/DEPENDENCIA/ENTIDAD FIRMA

Carlos José Rosado Lider de interventoria UN (ver Imagen 1:

Nelsy Edith Cely Coordinadora operativa UN Constancia de la

Juliana Andrea Castellanos Equipo de interventoria UN asistencia a la reunién

Diego Armado Gutiérrez Enlace regional UN virtual)

Paula Brigitte Mendoza Enlace regional UN

Ruth Marcela Rodriguez Enlace regional UN

Alirio Rodriguez Enlace regional UN

Ivdn G6mez Sierra Lider financiero UN

Naydu Villamizar Profesional de apoyo UN

Javier Gbmez Equipo juridico SENA

Carolina Jaramillo Torres Equipo SENA

v )

Lida Yasmith Gonzalez Saavedra

C

Carolina Jaramillo Torres Alirio Antonio Rodriguez Isidro

Ve

R

Alirio Antonio Rodriguez lsidro

Imagen 1: Constancia de la asistencia al seguimiento de puesta en marcha del 12 de mayo de 2022
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